Ms Marianne Sébastien

Founder/President Association Voix Libres - La Terre des Enfants

Geneva, Switzerland

Message for the Zoom Event 17.12.2024

“Founder of Voix Libres International, Marianne’s humanitarian commitment has been recognized
with numerous awards, including the International Prize of Human rights. With a triple background
in social work, education, and literature, she has an exemplary career as a business leader, opera
singer, and voice therapist. In Bolivia, her utopia of creating a solidaristic society led by young people
from the mines, the streets, and the trash has become a reality: In 24 years, two million
beneficiaries have managed to turn poverty into a positive strategy.

Voix Libres is ranked as 58th best NGO in the world based on criteria of impact, innovation, and
sustainability. It incorporates an innovative vision with solutions that emerge from the children
themselves.

The work of Marianne Sébastien invites us to explore the power of contribution as a path to personal
healing. Love and compassion can transform not only the lives of others, but also our own inner
journey and path. In this journey, voice and service become instruments of unconditional love,
liberation from inner blocks, and awakening to a life of meaning and wholeness, a life of meaning and
fulfillment. Marianne shows that serving and loving can create miracles in everyday life.” — Website
Voix Libres. www.voixlibres.org
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« Fondatrice de Voix Libres International, l'engagement humanitaire de Marianne a été récompensé
par de nombreux prix, dont le Prix international des droits de 'homme. Forte d'une triple formation
en travail social, en éducation et en littérature, elle méne une carriere exemplaire de chef
d'entreprise, de chanteuse d'opéra et de thérapeute vocale. En Bolivie, son utopie de créer une
société solidaire dirigée par des jeunes issus des mines, de la rue et des poubelles est devenue
réalité : En 24 ans, deux millions de bénéficiaires ont réussi a transformer la pauvreté en une stratégie
positive.

Voix Libres est classée 58e meilleure ONG au monde sur la base de critéeres d'impact, d'innovation
et de durabilité. Elle intégre une vision innovante avec des solutions qui émergent des enfants eux-
mémes.

Le travail de Marianne Sébastien nous invite a explorer le pouvoir de la contribution comme voie de
guérison personnelle. L'amour et la compassion peuvent transformer non seulement la vie des
autres, mais aussi notre propre cheminement intérieur. Dans ce voyage, la voix et le service



deviennent des instruments d'amour inconditionnel, de libération des blocages intérieurs et d'éveil
aunevie de sens etde plénitude, une vie de sens et d'accomplissement. Marianne montre que servir
et aimer peut créer des miracles dans la vie de tous les jours ». - Site web Voix Libres.
www.voixlibres.org




30 ans de Voix Libres :
3261446 bénéficiaires

Les résultats de 30 ans en Bolivie : 2’865’445 bénéficiaires

158’392 bénéficiaires de micro-crédits
solidaires sans intéréts

9’146 nouvelles femmes entrepreneuses

465’133 enfants scolarisés

personnes, autorités, policiers,
parents, professeurs, enfants,
adolescents, ont recu une
éducation des bons traitements

325’705

292’422 pénéficiaires de I'Observatoire
de la Justice

Hommes sensibilisés ou soignés

148548 par les Centres Hommes de Paix

245’725 personnes sensibilisées
grace au programme
des Brigades d’'amour

248

39

44
28

183

288

infrastructures construites
ou rénovées

centres communautaires
Cités de la Bonté

Centres agricoles

entreprises solidaires avec
exportation

containers d’artisanat
etde quinoa

prix internationaux
et reconnaissances en Bolivie

conventions avec des mairies
et des organisations publiques
ou privées




Résultats de 10 ans au Kivu (RDC) : 316’748 bénéficiaires

46’640 bénéficiaires des micro-crédits 188’779 bénéficiaires de la reforestation
18’414 bénéficiaires de la scolarisation de
837 enfants scolarisés
2’908 bénéficiaires de formation

11’602 bénéficiaires du projet artémisia

4’599 personnes qui ont été sensibilisées

. aux Bons Traitements
4’800 bénéficiaires du gouvernement . ]
3’234 bénéficiaires de I'impact des
des enfants L ) )
o ) 50 justiciéres de la Maison de la Justice
21 enfants accueillis a l'orphelinat L
10780 personnes secourues lors de sinistres

Voix Libres dans le monde : 64’901 bénéficiaires

16’057 en Ukraine 2’850 a Cuba 350 en Ouganda
12’972 en Roumanie 1’500 au Brésil 230 en Yakoutie
10000 bénéficaires en Afrique projet Artémisia  1:0g8 au Cameroun 250 en Haiti
5’983 au Burkina Faso 850 en Colombie 125 au Népal
4’326 a Sumatra 700 au Togo 62 en Suisse
3’600 en Mauritanie 460 en Inde 60 en France

3’003 au Congo Brazzille 435 au Costa Rica
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Voix Libres dans le monde...

Cuba Maroc Suisse
Containers pour Atelier de robes Réinsertion d’employés du chomage

les handicapés de coton + réseau de bénévoles et de réfugiés

et création Népal

d’entreprises el? a )
Atelier de Pashminas

Algeérie Roumanie
Haiti Conseils Opérations
Soutien a une stratégiques médicales

maison d’enfants de personnes
handicapées

Indonésie
Sumatra -Entreprise
de péche. Achat des
filets et barques

Nouveau modéle
de société avec
les plus pauvres.
2 mios de
bénéficiaires

[Inde
Micro-crédits dans
les bidonvilles de Bangalore

C Ateliers d’habits en soie et coton
Reforestation ongo

Almir du Soutien d’un
peuple Surui orphelinat

a Brazzaville Kivu ( RDC)
Micro-crédits pour les femmes
Afrique survivantes du génocide
Soutien au projet Artemisia, plante et scolarisation des enfants
qui guérit la malaria et le paludisme des mines de coltan

Association Voix Libres - www.voixlibres.org

Rue des Grottes 28 - CH-1201 Geneve « Tél.: (+41) 22 733 03 03 - voixlibres@voixlibres.org
15 Quai St-Nicolas - 67000 Strasbourg « Tél. (+33) 3 88 36 61 33 « strasbourg@voixlibres.org
Rue du Centre 37, 1404 Bornival - Tél. +32 475 265 883 - delphine@voixlibres.org
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Une Fondation Sud / Nord Libérée et Innovante

Pourquoi / Quand / Comment ?

Audit Stratégique
du projet de déploiement a I'international
de Voix Libres en Bolivie

oo Voix LIDreS FanditionSistinSud /Rt - TrstisnneSibaston
Sommaire

1. Voi,x Li,br“ aujourd’hui en Bolivie :

Présentation de 'ONG et de sa fondatrice — Marianne Sébastien

Bilan (Humain / Economique / Accés a I'autonomie) depuis sa création

Analyse du contexte en Bolivie (Politique, Social, Culturel ...)

Méthodologies innovantes sur le terrain mises en ceuvre (Valeurs / Organisation /

Ressources / Acteurs Partenaires / Compétences / Communication / Finances / Logistique ...) —
Tentative de « modélisation pragmatique »

Synthése des Facteurs Clés du Succés en Bolivie
Les Projets a 5 ans

apow
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2. Projet de Déploiement de Yo ix Libreg a 'international — Audit Stratégique :

a. Objectif : Implanter un projet pilote sur 5 Continents (Afrique / Asie / Amérique /

Europe / Inde) d’ici 5 ans :

1. Pourquoi ? Une Fondation Humaniste aux paradigmes et méthodes innovantes permettant
une véritable autonomisation des populations par la libération de la Voix
et de I'étre...

2. Quel Pays / Populations mobiliser en priorit¢ et comment ? Un choix stratégique
garantissant des succes rapides et un déploiement autonome

Mai 2016
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Sommaire (suite)

2. Projet de Déploiement de VOLx Li)oru a l'international — Audit Stratégique (suite) :

b. Analyse des Environnements / Pays pressentis (Politiques, Economiques, Réglementation,
Logistique, Environnemental, Social, Culturels, Emotionnels, Spirituels ...)

Analyse des Acteurs Humanitaires potentiellement Partenaires / Pays pressentis
Analyse des Forces / Faiblesses et Opportunités / Menaces en présence / Pays

Analyse des Talents et des Richesses a faire éclore

Détermination des Facteurs Clés de Succeés / Projet Pilote

Choix et Priorisation des pays et populations a mobiliser

Zoom sur une ressource clé : le Profil des Porteurs de Projet — Stratégies de recherche
et de prise de contact

Plan d’action opérationnel de déploiement a 5 ans (global et par projet)

j- Ebauche des Outils de Suivi et d’Evaluation des Projets

k. Business Plans prévisionnels (global et par projet) correspondants

S@ ™o oo
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Démocratie Participative
et Coordination Horizontale sur les Projets

Optimisation et Mutualisation des Ressources
liées a la Gestion Administrative

Formations continues et Dynamiques de Groupe
autour de I’expression émotionnelle, du
Chant et de la Musique

Main dans la main avec le SECTEUR PUBLIC
(Présence et communication
aupreés des réseaux locaux)

Campagne pour les BONS TRAITEMENTS
Voux Lib
o "x ru + Cours de Self Défense pour les Femmes)
(Ateliers de thérapie et de libération émotionnelle)
Passer de

(3 .
oo Voix LIOres ZanditionSlpsnieSud (herd -TatisnneSibaiton
Les Paradigmes Innovants
(Ateliers d’éducation contre la VIOLENCE
auprés des enfants et dans les prisons
Fondation Librée Observatoire EQUITE Hommes / Femmes
Sud/ Nord (Surveillance par la société civile)
Humanisation de la POLICE
la Mlsere a I’AUTONOMIE et
; de la Vlolence a la BONTE

Nous sommes THERAPEUTES
(Ateliers de Formation aux techniques
de libération émotionnelle)

Attitude Positive et Ateliers pluriannuels lmpact Gl°ba| sur |es n V|d“s

de Purification Emotionnelle intérieure

Mise en place de I’Autonomie ALIMENTAIRE
(Techniques agricoles performantes et adaptées
aux conditions difficiles)

3 et ECONOMIQUE (Micro-crédits)
~+ Acces alEcole et

s Développement de la solldarlte T i Formations TECHNIQUES pour les
st et de la transmlssmn i =i Porteurs de Projets de Micro-entreprises

De nouvelles maniéres d’Etre | Des actions Innovantes sur le Terrain |

Acces a I’autonomle et
jizaila responsabillte i

De nouvelles relations dans le cadre
des Exportations SUD / NORD (Parrainages)

Mai 2016 3
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(= voix Libres

Voix Libres réalise 14 des 17 objectifs
de développement durable de 'ONU

EEIIJ[:.tTIIJN ERALITE ENTRE
l][ mmE LES SEXES

TRAVAIL DECENT 10 INEGALITES
ET CROISSANCE REDUITES
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE

@

16 PALX, JUSTICE 17 PARTENARIATS

ET INSTITUTIONS POUR
LA REALISATION

DES DBJECTIFS

&

Association Voix Libres - www.voixlibres.org

Rue des Grottes 28 - CH-1201 Geneve « Tél.: (+41) 22 733 03 03 - voixlibres@voixlibres.org
15 Quai St-Nicolas - 67000 Strasbourg - Tél. (+33) 3 88 36 61 33 « strasbourg@voixlibres.org
Rue du Centre 37, 1404 Bornival - Tél. +32 475 265 883 - delphine@voixlibres.org




“Carde tovjours V ° L ib

dans ta main . e ‘
(& main de l.'b\FAn(’ OL r
ave v as £t La Terre des Enfants

"Cante tasjors. www.voixlibres.org

ﬁ%m Voix Libres

Marianne Sébastien nommée
«Femme Entrepreneur 2007»

Qy,e!'._ﬁmﬂieur de partager cette
reconnaissance avec mes amies des
mines, avec qui fe partage ma vie
depuis 15 ans! Ce prix met en [u-
miére feur courage extraordinaire.

A Potosi, 90% des micro-crédits
sont octroyés aux femmes. Elles
sont des preuves vivantes du po-
tentiel de métaﬂm@ﬁ,ose de Pétre
humain : elles éraient esclaves, elles

Marigmume Sébasticn, présdente de Voix
Libres, wient $évve mowmmée en Swisse SNt mrrg?renei.ﬁes... elles étaient

«Femme Ewntreprenenr 2007 par It iy PR
CHE (Gl des Frmenees Busrogwemears. T OUCOLES) leur voix s'est ranimée...

100°000 bénéficiaives de micro-crédits elles étaient seules, nous sommes
e | ok [T
depris 1994, ﬂlﬂé?ﬁh&.

Merci a toutes les équipes. Fnsemble, nous sommes une vage de
jana( qui secoue le jataﬁ'sm. fissure Pécorce de Chistoire et ouvre les

grilles du destin... pour libérer la voix de la (iberte.

Poraue Sebashen-

Association Voix Libres - www.voixlibres.org

Rue des Grottes 28 - CH-1201 Geneve - Tél.: (+41) 22 733 03 03 - voixlibres@voixlibres.org
15 Quai St-Nicolas - 67000 Strasbourg - Tél. (+33) 3 88 36 61 33 « strasbourg@voixlibres.org
Rue du Centre 37, 1404 Bornival - Tél. +32 475 265 883 - delphine@voixlibres.org
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Changemakers en Europe

- Dans les écoles(Nimes, Paris, Brest, Strasbourg, Genéve, Lausanne, Belgique, etc)
- Dans les Hautes Ecoles Sociales (Fribourg et Lausanne)
- Dans les Universités (Strasbourg et Genéve)

- Formation du personnel des prisons en Valais a Pramont:
Coaching libération du potentiel par la voix

- Une vingtaine de grandes entreprises
Avec les dirigeants et employés

- Conférences et congres:
Soigner 'Humain, Sauver la Terre - Aix-les-Bains (Février 2018)
Conférence au Lieu d’Europe - Strasbourg
Forum mondial de la Démocratie - Strasbourg (Novembre 2018)

- Marraine d’événements
Golf et business au féminin (mai 2018)
Festival du Cinéma de Sarlat (octobre 2018)

- Une douzaine de stages de chants (France, Belgique et Suisse)

- Stage de libération de la voix en Europe

- Une centaine de prix en Bolivie dont 7 recuent le 28 novembre 2017:
-Etc...

Colonel Mme Roxana Mme Marianne  Dr. Jimmy Dr. Mercedes Mme Primitiva  Dr. Nelson Cox M. Florentino
Ivan Luque Nery Sébastien Rudy Siles  Cortez Alvarez Guarachi Mayorga Ledezma
Barral Représentante  Présidente Président  Coordinatrice Responsable Défenseur Responsable
Chef Police  de la Mairie Fondation Tribunal Nationale de Développement duPeuple Environnement

Anti-Drogue Cochabamba Voix Libres Justice Voces Libres Humain
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Marianne Sébastien

Prix International des Droits Humains.
Présidente Fondatrice des associations Voix Libres
France, Belgique, Suisse (reconnue d'utilité publique)
et de la Fondation Voces Libres en Bolivie.

mariannesebastien@voixlibres.org
(+41) 78 765 66 60 (+33)621176570

Stages de management par la libération de la voix
- Formation de 25 employés de la prison de Pramont Valais Suisse
« Formation de 100 employés d’Eric Favre, entreprise Les Trois Chénes
« Les cadres de Bayard Presse
+ 500 cadres dirigeants d’Airbus (Airbus Business Academy)
+ 50 dirigeants du groupe SAFRAN (aéronautique)
+ Le Club des jeunes dirigeants CJD
« Les cadres et dirigeants du groupe Auchan
+ Les cadres et dirigeants des cuisines Schmidt
+ Le Conseil de I'Europe a Strasbourg
« Les Femmes Entrepreneurs de Lyon « Suppléments Dames »
« Les Entrepreneurs du G.E.R.M.E de Strasbourg
« Les Etudiants HEC Paris et Geneve
+ Les Femmes Entrepreneurs de Suisse
« Les Universités de Genéve, Lausanne, Fribourg...
« Le personnel et les détenus des prisons de Cochabamba, Bolivie

Conférences
- Conférence et chant au congrés “Soigner I'humain , Sauver la terre” février 2018 a Aix
- Conférence du 8 mars 2017 a I'ONU Geneéve, Journée des Femmes
« TEDx République Square Paris
« Ministére Belge des Affaires Etrangéres
« Congres International de Management Suisse
« World Entreprenariat Forum, Lyon
- Congres de la petite enfance, Mairie de Genéeve
« Congrées du Learning From Well Being, Belgique

Quelques prix et distinctions
« Présentation de Voix Libres a Nicolas Hulot, ministre de I'environnement février 2018
« PRIXINTERNATIONAL DES DROITS HUMAINS 2017
« Prix Femme Entrepreneur 2007, Club des Femmes Entrepreneurs de Genéve:
120’000 bénéficiaires de microcrédits depuis 1994.
« Finaliste du Prix du Roi Baudouin
« Recommandation de Mirjam Schoéning, directrice de la Fondation Schwab
(Prix d’Entrepreneuriat Social)
» Grand prix « Vale un Potosi » remis a I'équipe de Voix Libres par 'UNIMPO et les autorités municipales




Le chant... c’est OUI!

C'est faire vibrer la voix éteinte, rire au lieu de pleurer,
transformer les cris en beauté et le désert en feu ardent
c’est juste étre roi de l'instant...

. ¥ A combien de % j'exprime mon potentiel ?

| ¥ A combien de % je retiens ce que je voudrais exprimer ?
¥ Qu'est-ce que je suis prét a changer vraiment ?
¥ Quels sont les obstacles en travers de ma gorge ?
¥ Qu'est-ce qui me met en colére... ou en joie ?

Libérer notre voix, c'est oser laisser oser ldcher les peurs,
couler la générosité de la Vie, et s'offrir le droit de vivre
décupler notre énergie. la Joie a ras bord!

Chanter, c’est oser se lancer, Le soleil et le vent sont gratuits...
oser exprimer sa colére et sa joie, ton talent et ta joie aussi!

gﬁ:ﬁ’fﬁf‘ Voix Libre§  Ruedes Grottes 28, 1201 Genéve « +41 22 733 03 03

(& main de Uenfant

ave toaste” La Terre des Enfants voixlibres@voixlibres.org * www.voixlibres.org




| B | Nivelles - BE | B | strasbourg - FR

Crét-Bérard - CH

Samedi 12 mai

Dimanche 13 mai
de 10 2 17h

Ch. de la Chapelle 19a, 1070 Puidoux

Infos et réservations

Sion - CH 004121 946 03 60

info@cret-berard.ch

1 I

Samedi 28 juillet

Dimanche 29 juillet
de 10a 17h

Samedi a17h - AG

Salle Océane, 29810 Ploumoguer

Infos et réservations
strasbourg@voixlibres.org

Prix: 100 € par jour

Stage ouvert a tous - Aucune formation musicale nécessaire
Emmenez juste votre bouteille d’eau, des bouchons de liege
et de quoi garnir le buffet partagé




En 2016, Voix Libres a été classée 58° meilleure
ONG du monde sur des critéeres dimpact,

“Casde tovjours V ° L Lb d’innovation et de durabilité.
e et (/5 & r“ Elle se démarque par:
ave b as k" La Terre des Enfants

» une vision innovante avec des
solutions qui émergent des enfants
eux-mémes (et non du siége social).

« unengagement de tous les
instants, a la maniére des alpinistes
qui ont inventé la "voie libre".

« un modéle économique efficace
et équilibré qui assure une durabilité.

Recommandations
Directrice Fondation Schwab

«Parmi les 3'000 organisations que nous avons
examinées, peu — si ce n'est aucune — ne s'attellent
a la profonde souffrance humaine avec une action
aussi courageuse et cohérente que Voix Libres »
Sélection de Marianne Sébastien,

finaliste du Prix Entrepreneur Social 2007

Peu d’'ONG osent plonger dans l'enfer
ol vivent ces enfants...
comme le fait Voix Libres.

J.-C. Nothias
Fondateur Top500Ngos
www.top500ngos.net

CEVGTER T )2 Ex-maire de Genéve

« La ville de Genéve ne peut que se féliciter de compter une citoyenne comme Marianne Sébastien,
dont la générosité, 'engagement et le civisme méritent la reconnaissance de toutes celles
et ceux que préoccupent les défis urgents de notre temps »

LML 4 Hospice Général, Directeur Action Sociale
Voix Libres a réinséré 22 personnes de I'Hospice Général en 2012

« Nous ne pouvons que relever les compétences d'encadrement et de formation qui ont toujours
été constantes pour accompagner les bénéficiaires de notre institution qu'elle a suivi »

AL ELIAEL ] Auteur, formateur, spécialiste en développement

«En 25 ans d'expérience dans le développement, je n‘ai jamais rencontré une ONG aussi originale
et efficace que Voix Libres... Les projets sont congus et dirigés par des jeunes et des femmes

qui ont eux-mémes vécu dans les mines, les rues ou les ordures... avec un développement
extérieur et social qui repose sur un développement intérieur... et surtout sur 'amour »

S ENZ I LI Fondation Albatros

«Jai eu le privilége de voyager avec Marianne Sébastien et son équipe il y a de cela 5 ans et de voir
sur place la réalisation et I'efficacité de son action dans un pays ot régne une misére indescriptible.
Cette ceuvre existe depuis 20 ans maintenant, sa durée et son rayonnement sont déja les preuves
de son efficacité et de sa transparence »

(&) TS L T EVGIAY Social Investors

M. Blakeley a effectué chaque année 2 voyages de suivi de projet en Bolivie

« Voix Libres est I'une des rares ONG honnéte et dévouée en Bolivie qui travaille avec les plus

Association Voix Libres - www.voixlibres.org

Rue des Grottes 28 - CH-1201 Geneve « Tél.: (+41) 22 733 03 03 - voixlibres@voixlibres.org
15 Quai St-Nicolas « 67000 Strasbourg « Tél. (+33) 3 88 36 61 33 « strasbourg@voixlibres.org
Rue du Centre 37, 1404 Bornival - Tél. +32 475 265 883 - delphine@voixlibres.org




Prix et recompenses

Prix International des Droits Humains 2017

décerné a Marianne Sébastien, Fondatrice de Voix Libres

par la Société Internationale des Droits Humains Section Suisse

Marianne Sébastien nommée « Femme Entrepreneur 2007 »
par le Club des Femmes Entrepreneurs de Genéve:
100’000 bénéficiaires de micro-crédits en 12 ans en Bolivie

O SMEOERLOEITTEETL LY pour le Développement, Bruxelles

Sélection dans la liste finale des 5 meilleurs projets 2002

Prix Régional Alsace en Economie Sociale et Deuxiéme Prix National en 2010
Fondation du Crédit Coopératif

Recommandations en Bolivie

Médaille d’Or et Distinction «Potosina de Honor» pour Marianne Sébastien
par la Préfecture du Département de Potosi — 2005

Distinction «institution méritoire» pour Voix Libres [sETEY o JTS (e {17-Ye [ 21 (o1

« La Fondation Voix Libres est un véritable patrimoine pour Potosi, de méme que pour toute
la République de Bolivie. Nous nous engageons a protéger cette Institution et a lui donner
les moyens nécessaires pour accomplir des défis toujours plus grands »

L'Assemblée Législative bolivienne en 2013
Adoption de nouvelles lois contre la violence envers les enfants et les femmes...
...des lois élaborées par les jeunes avocats de Voix Libres

O T T EUTRTEWET EYTGEIEN R LA YT Par le président Evo Morales et I’Assemblée Législative
pour son action essentielle dans la lutte contre la violence faite aux femmes et aux enfants

VEL TN ITH &N E LAY - Gérant de HLB, Léon y asociados, auditeurs et consultants
Audit 100% OK sur le plan financier et social du budget de bourses d’études octroyé
par le Canton de Genéve en 2004-2006

« Voix Libres est une institution transparente économiquement et financiérement,
pleinement établie dans le contréle de ses dépenses et revenus »

Voix Libres a créé « I’'Alliance contre la violence » en 2012, [ls[ge]¥]eF:-13]
- 5institutions (Direction Départementale de I'Education, Procureur du District, Brigade
de Protection de la Famille, Assemblée Parlementaire, Brigade Parlementaire)
- 10 organisations privées (Voix Libres, Fe y Alegria, Save the Children, Unicef, Obispo Anaya, etc.)

(&L ET IR D ITIN Y Brigade Parlementaire de Potosi - 2006

Reconnaissance pour les milliers de bénéficiaires directs grace a la stratégie de
démultiplication des résultats durables et d’autopromotion de tous les programmes d’appui

Collaboration avec 219 institutions publiques et privées
Mairies, écoles, associations, centres de santé, institutions de protection de I'enfance...




Marianne Sébastien avait un grand ami: Padre Santiago,
daff quia consacré sa vie aux communautés d’Indiens quechouas
@A dansles Andes boliviennes... et qui a scolarisé 50°000 enfants.

( Alaveille de sa mort, il a envoyé a Marianne une enveloppe
avec les projets les plus urgents des communautés.

Elle a répondu a cet appel en créant Voix Libres
pour faire entendre la voix des oubliés... des enfants surtout!
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